Vorbericht zum Wirtschaftsplan
2026

It

/1NNowiltz

Eigenbetrieb Kurverwaltung
der Gemeinde Ostseebad Zinnowitz
Neue Strandstrafle 30
17454 Ostseebad Zinnowitz



Eigenbetrieb Kurverwaltung der Gemeinde Ostseebad Zinnowitz
Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2026

Grundlagen des Eigenbetriebes

Gemals Beschluss der Gemeindevertretung der Gemeinde Ostseebad Zinnowitz, wurde der Eigen-
betrieb , Kurverwaltung Ostseebad Zinnowitz", im Wege der Sachkapitaleinlage, zum 01.01.2003
gegrindet. Aktuell firmiert er unter der Bezeichnung ,Eigenbetrieb Kurverwaltung der Gemeinde
Ostseebad Zinnowitz“. Er wird durch eine/n bestellte/n Betriebsleiter*in geleitet, der/die Blrger-
meister*in der Gemeinde Ostseebad Zinnowitz ist Dienstvorgesetzte/r. Der § 5 Abs. 1 der Haupt-
satzung der Gemeinde regelt die Bildung eines beschlieBRenden Ausschusses, der die Bezeichnung
»,Betriebsausschuss” flihrt und fiir die Angelegenheiten des Eigenbetriebes zustandig ist. Er besteht
aus sieben Gemeindevertreter*innen.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Betreibung und Verwaltung der kommunalen Einrichtungen
fur den Tourismusbetrieb der Gemeinde Ostseebad Zinnowitz zwecks Erflllung und Weiterent-
wicklung der mit dem Tourismus verbundenen Aufgaben in der Gemeinde und der sich daraus erge-
benden Rechte und Pflichten. Dazu gehort die Bewirtschaftung aller Grundstiicke und Gebaude, die
als Sondervermogen dem Eigenbetrieb zugeordnet sind.

Ertrage werden vorrangig durch die Erhebung der Kurabgabe erzielt und durch wirtschaftliche
Betatigungen wie den Verkauf von Informations- und Kartenmaterial, Merchandisingprodukten
und Tickets, die Vermittlung von Unterkiinften und Dienstleistungen Dritter, die Erhebung von
Nutzungsgebihren und anderes erganzt. Durch den zugehdrigen Wirtschaftshof werden neben den
Arbeiten fiir die Kurverwaltung auch Leistungen fiir Dritte erbracht und damit Erlse generiert. Die
Erhebung von Kurabgabe und Fremdenverkehrsabgabe erfolgt auf der Grundlage entsprechender
Satzungen, die Abgabesatze sind kostendeckend kalkuliert.

Die Erl6ssituation ermoglicht es, die Aufgaben des Eigenbetriebes zu erfiillen. Das Wirtschaftsjahr
ist das Haushaltsjahr der Gemeinde Ostseebad Zinnowitz und damit das Kalenderjahr. Im Eigen-
betrieb sind zwei langfristige und wichtige Vertrdge angesiedelt. Der Leistungsvertrag mit der
Vorpommerschen Landesbiihne regelt die Bewirtschaftung der Ostseebihne und des zugehorigen
Theaters ,,Blechbiichse”. Die Kurverwaltung ist ebenfalls zustandig fiir die Betreibung des Wasser-
wanderrastplatzes und hat zu diesem Zweck einen Betreibervertrag mit dem Yachtclub Zinnowitz
geschlossen.

Ausgangssituation zu Beginn des Wirtschaftsjahres 2026

Nach einem sehr guten Verlauf der ersten 4 Monate des Jahres 2025 triibte sich die zunachst sehr
positive Stimmung. Hotellerie und Gastronomie klagten Gber Umsatzverluste, wobei das Bild sehr
heterogen war. Fiir die Kurverwaltung kann dies bestatigt werden. Die Ubernachtungszahlen in Zin-
nowitz lagen bis April in Summe noch lber dem Vorjahresergebnis. Ab Mai drehte der Trend. Bis
Jahresende wurden kumuliert -3,3 % weniger Ubernachtungen gezihlt als 2024. Damit konnten
auch die Zielstellungen des Wirtschaftsplanes 2025 nicht vollumfanglich erfillt werden. Die Modell-
region Stadt Wolgast-Insel Usedom ist mittlerweile als anerkannte Tourismusregion verstetigt. Die
Koordinationsstelle, angesiedelt bei der Usedom Tourismus GmbH, wird iber eine Umlage aus der
Kurabgabe (0,02 €/Ubernachtung) weitergefiihrt. In das letzte Jahr fiel auch der Repréadikatisie-
rungsprozess der Gemeinde Zinnowitz als anerkanntes Seebad. Dieser ist mittlerweile abgeschlos-
sen, und die Gemeinde kann auch zukiinftig den Titel ,Ostseebad” tragen. Die Zertifizierung ist eine
Voraussetzung fir die Erhebungsmoglichkeit einer Fremdenverkehrsabgabe.
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Trotz des leicht ricklaufigen Ergebnisses des letzten Jahres zeigt sich der Tourismus in einer
spannenden und dynamischen Phase. Er scheint etwas abgekoppelt von den gesamtgesellschaft-
lichen und auch weltpolitischen und wirtschaftlichen Entwicklungen, zumindest im Hinblick auf die
nach wie vor hohe Reiselust der Bevolkerung. Fiir die Branche selbst bleiben die Herausforderungen
hoch. Problemfelder sind weiter steigende Kosten auf der Beschaffungsseite, Mangel an Fachkraf-
ten, schwierige Akzeptanz bei der einheimischen Bevolkerung und auch aktuelle politische Diskus-
sionen, die in den Tourismus hineinspielen.

Das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund der weiterhin dynamischen Entwicklung der Beschaffungspreise und auch steigender
Personalkosten war eine erneute Anpassung der in der Tourismusregion Wolgast-Insel Usedom
gemeinsam erhobenen Kurabgabe in der Diskussion. In einem schwierigen inselweiten Abstim-
mungsprozess gelang es, die reinen Kurabgabesitze (ohne OPNV-Anteile) weitestgehend stabil zu
halten. Lediglich die Tarife in Vor- und Nachsaison wurden auf dem Niveau der Nachsaison ver-
einheitlicht. Die Gemeinde Zinnowitz hat sich entschieden, die Integration des Zugverkehrs der DB
Regio auf Usedom und dem Festland bis einschlieRlich Ziissow in der Kurabgabe fir Gaste und
Zweitwohnungsbesitzer beizubehalten. Der hierfir notwendige Aufschlag wurde seitens des
Verkehrstrigers um 0,05€ auf 0,90 € je Tag bzw. Ubernachtung erhoht. Dieser Aufschlag wird als
durchlaufender Posten komplett an die DBRegio weiter gereicht.

Anderungen der Tarife der Kurabgabe
2025

2026

Vorsaison

01.01. -31.03.-2,20€

01.01. - 31.03.- 3,30 €*

Hauptsaison

01.04. - 30.10. - 3,65 €*

01.04.-30.10.-3,70 €*

Nachsaison 01.11.-31.03.- 3,25 €* 01.11.-31.03.-3,30 €*
incl. Nutzung Bahn incl. Nutzung Bahn
befreit: Kinder unter 6 Jahren Kinder unter 6 Jahren

In Summe ergeben sich so leicht erhéhte Einnahmen aus der Kurabgabe. Angestrebt wird ein leicht
positives Jahresergebnis. Die prognostizierten Zahlen orientieren sich stark an den Erfahrungen der
vorangegangenen Wirtschaftsjahre und beriicksichtigen in angemessenem Malie erwartete Preis-
erhohungen auf der Beschaffungsseite und avisierte Tarifsteigerungen beim Personal.

Jahresergebnis

Bei Ertragen in Hohe von 5.246,0 T€ und Aufwendungen von -5.224,3 T€ wird ein Jahresiiberschuss
von 21,7 T€ erwartet. Der operative Cash Flow betragt voraussichtlich 181,4 T€.

Entwicklung der Jahresergebnisse in T€

Ist Plan HR* Plan Plan Plan

2024 2025 2025 2026 2027 2028

Ertrage 3.400,2 4.140,8 4.454,0 5.246,0 5.189,3 5.202,3
Aufwendungen -3.394,2 | -4.020,4 | -4.532,8 | -5.224,3 | -5.159,4 | -5.200,9
Jahresergebnis 6,0 120,4 -78,8 21,7 29,9 1,4
zahlungswirksam 146,1 280,1 62,7 181,4 189,6 161,1

* Hochrechnung
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Ertrage

Die Umsatzerlose sollen rund 5.000,7 T€ betragen, die sonstigen betrieblichen Ertrage ohne Son-
derposten 15,0 T€. Hauptumsatztrager bleibt die Kurabgabe. Es wird davon ausgegangen, dass die
Ubernachtungszahlen auf dem Niveau des Jahres 2025 bestitigt werden.

Entwicklung der Ertrdge

Ist Plan HR Plan Plan Plan

in T€ 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Umsatzerlose 3.141,6 3.904,0 4.165,0 5.000,7 4.944,0 4.955,0
sonstige betriebliche Ertrage 27,8 6,5 58,7 15,0 15,0 17,0
Auflésung von Sonderposten 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3

Die Anpassung der Kurabgabe zieht einen entsprechenden Aufwuchs der Umsatzerldse nach sich.
Der erhebliche Anstieg im Vergleich zum Planansatz 2025 und auch den Umsétzen in 2025, dass im
Planansatz 2025 der Bahnanteil der Kurabgabe nicht als Einnahme sondern als durchlaufender
Posten betrachtet wurde. In der Praxis wird dieser Anteil jedoch als Umsatz verbucht und in den
Aufwendungen als Fremdleistungen wieder abgezogen, was beide BWA-Positionen deutlich erhéht.
Im Vergleich zur Hochrechnung 2025 ergibt sich der starke Aufwuchs daraus, dass der ohnehin
erhohte Bahnanteil auch schon im ersten Quartal eingepreist ist (Start in 2025 erst ab dem
01.04.2025) und aulRerdem der Eigenanteil der Gemeinde zur Kurabgabe (319 T€) in der Planung
einkalkuliert wurde.

Entwicklung verschiedener Umsatzerlostréger

Ist Plan HR Plan Plan Plan

inTE 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Kurabgabe 2.820,6 3.034,9 3.547,2 3.865,4 4.025,7 4.025,7
Fremdenverkehrsabgabe 68,6 70,0 68,7 68,7 68,7 68,7
Strandkorb- & Gewerbeerlose 105,6 165,0 171,2 155,0 155,0 155,0
Provision Zimmervermittlung 5,6 3,0 4,1 3,0 3,0 3,0
Provisionserldse 15,2 12,8 15,8 15,5 15,5 15,5
Verkaufserlse Service 13,9 12,0 11,7 12,0 12,0 12,0
Verkaufserldse Infomaterial 12,1 10,5 7,9 9,0 9,0 9,0
Erl6se Homepage 15,8 16,0 15,8 16,0 16,0 16,0
Erlése Veranstaltungen / Markte 175,5 145,0 182,9 180,0 180,0 185,0
Erlése Hafen 26,1 30,8 27,2 26,9 26,9 26,9
Erl6se Bauhof 104,3 75,0 87,9 87,0 87,0 90,0
Eigenanteil Gemeinde Kurabgabe 302,6 319,1 322,0 325,0

Die Fremdenverkehrsabgabe wird in Hohe des Vorjahres erwartet. Die Bedeutung der Zimmer-
vermittlung bleibt in den nachsten Jahren marginal, da immer weniger Gaste die Kurverwaltung als
Vermittler zwischenschalten. Annahernd stabil werden die Provisionserldse aus Vermittlung und
Verkauf von Leistungen Dritter erwartet.

Der Eigenanteil ist abhangig von den der Kurabgabe zurechenbaren Kosten und der Gaste- bzw.
Ubernachtungszahl. Die Erlése aus Méarkten und Veranstaltungen sind stabil kalkuliert. Gleiches gilt
fiir die Erlose des Bauhofes aus Dienstleistungen fir Dritte.
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Aufwendungen

Die Aufwendungen werden in einer Hohe von insgesamt -5.224,3 T€ prognostiziert. Sie verteilen
sich auf folgende Positionen

Entwicklung verschiedener Aufwandspositionen

Ist Plan HR Plan Plan Plan

in TE 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Material- und Wareneinkauf -883,9 | -1.407,1 | -1.866,7 | -1.928,5 | -1.940,7 -883,9
Personalaufwand -1.127,2 -1.185,6 -1.187,7 | -1.130,2 -1.152,5 -1.127,2
Abschreibungen -390,0 -371,8 -390,0 -390,0 -390,0 -390,0
sonstige Aufwendungen -1.611,2 -1.559,8 -1.770,8 -1.701,8 -1.708,8 -1.611,2
Zinsen -3,8 -0,5 -1,2 -1,0 -1,0 -3,8

Material- und Wareneinkauf

Die Aufwendungen fiir bezogene Waren reprasentieren hauptsachlich den Einkauf von Artikeln die
im Haus des Gastes verkauft werden.

Entwicklung der Kosten des Material- und Wareneinkaufs

Ist Plan HR Plan Plan Plan

inT€ 2024 2025 2025 2026 2027 2028

bezogene Waren -19,2 -23,7 -16,7 -17,2 -17,7 -19,2
bezogene Leistungen -864,7 | -1.383,5| -1.850,0 | -1911,3 | -1.923,0 -864,7
davon: Veranstaltungen -349,7 -485,0 -418,2 -490,0 -490,0 -500,0

DB Regio -779,6 -1.020,5 -1.076,7 -1.076,7

Betrieb Wasserwanderrastplatz -32,7 -41,5 -32,1 -32,5 -35,0 -35,0
Kosten Betriebsleitung -50,5 -76,3 -78,7 -83,5 -86,1 -87,8
touristische Leistungen Gemeinde -187,0 -150,0 -150,0 -150,0
touristische Nutzung Sportschule -50,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0

Die bezogenen Leistungen setzten sich bisher zusammen aus den Kosten fiir Veranstaltungen, den
Kosten aus dem Betreibervertrag fir den Wasserwanderrastplatz und denen fiir die Betriebslei-
tung. Seit dem Vorjahr aufgenommen sind anteilige Kosten fiir Mehraufwendungen der Gemeinde,
die ihr aus dem Tourismus entstehen, sowie die Beriicksichtigung der touristischen Nutzung der
Anlagen der Sportschule Zinnowitz. Die Einbeziehung derartiger Kosten ist zuldssig, unter allen an
der Tourismusregion beteiligten Gemeinden abgestimmt und wird identisch in den ortsspezifischen
Kalkulationen der Kurabgabe der beteiligten Gemeinden gehandhabt. Den Realitdten angepasst
wurden die Kosten fiir die Betriebsleitung. Diese sind die Lohnkosten fiir den Betriebsleiter. Seine
gesamten Bezlige erhalt er Uber den Eigenbetrieb Sportschule, welcher diese dann an die Kur-
verwaltung weiter berechnet. Bisher erfolgte die Kostenteilung halftig. Im taglichen Geschaft
Uberwiegt die Tatigkeit fir die Kurverwaltung aber deutlich. Entsprechend wird seit 20205 ein
Abrechnungsverhaltnis von 25% Sportschule zu 75 % Kurverwaltung angesetzt. Dies spiegelt sich
auch im Stellenplan. Wie schon bei den Umsatzerlésen erwahnt, wird der DB-Anteil an der Kurab-
gabe sowohl in den Umsatzerldsen als Ertrag als auch bei den bezogenen Leistungen als Aufwand
letztlich ergebnisneutral gebucht bzw. geplant.

Fiir die Veranstaltungsorganisation wird mit steigenden Kosten kalkuliert.
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Personal und Personalaufwand

Um die Ablaufe im Wirtschaftshof effizienter zu gestalten und die Betriebsleitung zu entlasten
wurde in 2023 die Stelle eines Technischen Leiters geschaffen. Aufgrund des wachsenden Aufga-
benvolumens im Wirtschaftshof, ursachlich ist unter anderem die zunehmend mangelnde Verfiig-
barkeit von Fachfirmen auf dem freien Markt, wurde in 2025 der Wirtschaftshof personell um eine
weitere Stelle aufgestockt. Fiir das Planjahr ist die zundchst temporare Einstellung eines weiteren
Mitarbeiters vorgesehen. Da ein Mitarbeiter zum Jahresende in den Ruhestand geht, soll schon ab

Jahresmitte ein Nachfolger an die Aufgaben herangefiihrt werden.

Entwicklung der Personalaufwendungen in TE€

Ist Plan HR Plan Plan Plan
in T€ 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Anzahl Stellen 21 22 22 23 22 22
Anzahl Stellen in VZA 18,6 19,8 19,8 20,5 19,8 19,8
Besetzung in VZA 17,3 18,9
geringfligig Beschaftigte 2 3 3 3 3 3
Auszubildende 2 2 2 2 2 2
L6hne und Gehélter -848,0 -904,4 -942,3 -944,3 -904,3 -922,2
soziale Abgaben -199,4 -222,8 -243,3 -243,4 -225,9 -230,3
Personalaufwendungen -1.047,4 -1.127,2 -1.185,6 -1.187,7 -1.130,2 -1.152,5
Betriebsleitung -50,5 -76,3 -78,7 -83,5 -86,1 -87,8

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen -1.770,8 T€. Sie setzen sich wie folgt zusam-

men:

Entwicklung verschiedener sonstiger betrieblicher Aufwendungen
Ist Plan HR Plan Plan Plan
inT€ 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Raumkosten -929,0 | -1.026,3 | -1.004,1 | -1.048,5 | -1.088,0 | -1.095,0
Versicherungen/Beitrage -29,1 -31,3 -37,2 -35,7 -36,5 -36,5
Kfz-Kosten -18,9 -20,5 -36,3 -56,5 -29,1 -29,1
Werbe- und Reisekosten -151,4 -164,4 -129,5 -159,6 -159,6 -159,6
Kosten der Warenabgabe -1,0 -1,0 -0,7 -1,7 -1,7 -1,7
Reparaturen/ Instandhaltung -127,5 -168,8 -163,6 -249,0 -174,0 -174,0
sonstige Kosten -214,2 -193,9 -174,7 -209,9 -202,9 -202,9
sonstige Aufwendungen | -1.492,5 | -1.611,2 | -1.559,8 | -1.770,8 | -1.701,8 | -1.708,8

Nachfolgend sollen die einzelnen Positionen ndher betrachtet und untersetzt werden.

Raumkosten

Die grofSten Positionen sind die Reinigungskosten, der Bezug von Medien, die Grundstiicksaufwen-

dungen und die Vertrage mit dem Theater bzw. liber die Badeaufsicht.
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Bei den Kosten fir die Badeaufsicht auf der Grundlage eines Full-Service-Vertrages mit dem DRK
wird mit einem Anstieg aufgrund erweiterter Ausriistung, steigender Beherbergungs- und auch Per-
sonalkosten auf Grundlage des vom DRK eingereichten Kostenplanes gerechnet. Der Planansatz
bildet die maximal anfallenden Kosten inclusive Tagegelder und Ubernachtungskosten ab. Die
Tagegelder fur die ehrenamtlichen Rettungsschwimmer werden von 30 auf 35 €/Tag angehoben.
Die Konditionen des Leistungsvertrages mit dem Theater zur Bewirtschaftung der Ostseebiihne und
der ,Blechblichse” sind im Rahmen einer tGbergreifenden Kooperationsvereinbarung verschiedener
Trager unter Beteiligung der Landesregierung M-V in 2021 neu verhandelt worden, und beinhalten
eine jahrliche Dynamisierung. Die Aufwendungen flr Reinigungsleitungen externer Dienstleister
(6ffentliche Toiletten, Kurverwaltung, Kurmuschel) werden sich aufgrund alljahrlicher Tarifanpas-
sungen weiter erhéhen. Die Strandreinigung umfasst die Tiefenreinigung vor Saisonbeginn und
regelmaRige Oberflachenreinigungen wahrend der Saison. Die kalkulierten Kosten entsprechen
dem abgeschlossenen Dienstleistungsvertrag, der fiir 2026 neu ausgeschrieben wurde.
Hauptkostentrager der Grundstiicksaufwendungen ist der Pflegevertrag fiir Promenade und Kultur-
hauspark zzgl. Reparatur- und Serviceleistungen an AuRenausstattungen und -flaichen. Dieser lduft
zum Ende 2026 aus und muss entsprechend in diesem Jahr neu vergeben werden.

Entwicklung der Raumkosten

Ist Plan HR Plan Plan Plan

inT€ 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Badeaufsicht DRK -99,3 -119,1 -109,3 -127,0 -130,5 -134,0
Leistungsvertrag Theater -125,6 -134,5 -127,5 -130,5 -134,0 -137,5
Gas/Strom/Wasser -136,2 -110,0 -96,5 -110,0 -120,0 -120,0
Strandreinigung -30,7 -44,7 -48,1 -50,0 -50,0 -50,0
Reinigung o6ffentliche WC -148,0 -185,0 -194,8 -197,5 -202,5 -205,0
Reinigung Kurverwaltung -24,1 -26,0 -25,5 -26,0 -27,0 -28,0
Grundstiicksaufwendungen -360,5 -400,0 -398,0 -400,0 -420,0 -420,0

Versicherungen, Beitrdge

Die Versicherungen und Beitrdge werden entsprechend bestehender Vertrage und Bescheide kal-
kuliert.

Kosten der Warenabgabe

Hier sind lediglich Aufwandsentschadigungen fiir externe Verkaufer von Kurkarten (Strandkorb-
vermieter), in Abhangigkeit vom erzielten Erl6s, abgebildet.

Werbe- und Reisekosten

In den Werbekosten enthalten sind die Aufwendungen fiir die vertraglich mit der UTG vereinbarten
Leistungen des Destinationsmarketings in Hohe von -65,8 T€ und Regionalmarketings in Hohe von
-15,0 T€. Eigene Werbeaktivitdten sind mit rund -54,2 T€ budgetiert.

Druckkosten fallen fur Satzungen, Kurkarten, Veranstaltungshefte, Plakate und Flyer an. Aufgrund
vermutlich jahrlicher Satzungsanpassungen, die erheblichen Druckaufwand nach sich ziehen, wird
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mit gleichbleibendem Ansatz geplant. Der Bereich der Reprasentation umfasst Geschenke, Bewir-
tungen, Giveaways und Einladungen. Die alljahrlich anfallenden Reisekosten sind marginal.

Entwicklung der Werbe- und Reisekosten

Ist Plan HR Plan Plan Plan

inT€ 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Werbekosten -121,4 -135,0 -104,7 -130,0 -130,0 -130,0
davon: UTG Marketing Destination -63,0 -65,8 -65,8 -65,8 -65,8 -65,8
UTG Marketing regional -4,7 -15,0 -9,8 -12,5 -12,5 -12,5

eigene Werbung -53,6 -54,2 -29,1 -51,7 -51,7 -51,7

Druckkosten -21,1 -18,0 -15,9 -18,0 -18,0 -18,0
Reprasentation -8,5 -9,9 -8,2 -10,1 -10,1 -10,1
Reisekosten -0,4 -1,5 -0,7 -1,5 -1,5 -1,5
Werbe- und Reisekosten -151,4 -164,4 -129,5 -159,6 -159,6 -159,6

Kfz-Kosten

Hier werden die laufenden Betriebskosten fiir die Fahrzeuge des Bauhofes (ohne Leasing) und die
Gesamtkosten des PKW der Kurverwaltung abgebildet. Der Ansatz fiir die Reparaturkosten ist auf-
grund eines zu behebenden Motorschadens am Multicar des Wirtschaftshofes deutlich erhoht.

Die Leasingkosten fiir die Fahrzeuge des Wirtschaftshofes werden unter den sonstigen Kosten abge-
bildet.

Entwicklung der Kfz-Kosten

Ist Plan HR Plan Plan Plan

inTE 2024 2025 2025 2026 2027 2028

laufende Kfz-Kosten -8,5 -7,9 -11,7 -12,9 -12,9 -12,9
Reparaturen -7,9 -5,0 -15,1 -35,0 -12,5 -12,5
Leasingkosten -2,2 -4,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
sonstige Kfz-Kosten -0,3 -0,4 -1,7 -0,5 -0,5 -0,5
Kfz-Kosten gesamt: -18,9 -20,5 -36,3 -56,4 -29,1 -29,1
Mietleasing bwgl. Ausstattung -32,7 -44,8 -37,1 -42,5 -42,5 -42,5
Fahrzeugkosten gesamt: -51,6 -65,3 -73,4 -98,5 -71,6 -71,6

Reparaturen und Instandhaltung

Die Position Reparatur und Instandhaltung Bauten reprasentiert hauptsachlich die Aufwendungen
fiir die Unterhaltung der Seebriicke. Im abgelaufenen Jahr wurden wieder alle notwendigen Repa-
raturen durchgefiihrt, um die Seebriicke betriebsfahig zu halten. Der Ansatz fiir das Planjahr orien-
tiert sich an den Befunden des aktuellen Briickenzustandsberichtes. Aktuell |duft ein Antrag an das
Wirtschaftsministerium-MV im Rahmen eines Férderprogramms zur Modernisierung von beste-
henden Seebriicken, von dem sich der Eigenbetrieb endlich eine Perspektive fiir die mittlerweile
dringliche Aufwertung der eigenen Seebriicke verspricht.

Bereits vergeben wurden umfangreiche Reparaturarbeiten am Dach der Kurverwaltung (ehemali-
ges Warmbad und Bibliothek). Der Belag muss komplett erneuert werden. Das Auftragsvolumen
von rund 100 T€ ist eingeplant.
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Entwicklung der Kosten fiir Reparaturen und Instandhaltung

Ist Plan HR Plan Plan Plan

in TE 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Reparatur/Instandhltg Bauten -69,9 -75,0 -59,6 -150,0 -75,0 -75,0
Reparatur Betriebsausstattung -35,6 -73,0 -80,6 -75,0 -75,0 -75,0
Wartungskosten EDV -22,0 -20,8 -23,4 -24,0 -24,0 -24,0
Reparaturen/Instandhaltung -127,5 -168,8 -163,6 -249,0 -174,0 -174,0

Verschiedene sonstige betriebliche Kosten

Die verschiedenen betrieblichen Kosten werden auf dem Niveau der letzten Jahre kalkuliert. Es sind
Kosten, die relativ unabhangig von der tatsachlichen touristischen Auslastung entstehen. Die Lea-
singkosten flir bewegliche Ausstattung umfassen die Leasinggeblihren fiir die Fahrzeuge des Bau-
hofes. Hier wurde im letzten Jahr ein weiteres Fahrzeug angeschafft, entsprechend steigen die
Leasinggebihren.

Entwicklung ausgewdihlter sonstiger betrieblicher Kosten

Ist Plan HR Plan Plan Plan

inTE 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Uberwachungskosten -1,7 -5,0 -7,0 -7,5 -7,5 -7,5
Porto -5,1 -5,5 -6,9 -6,5 -6,5 -6,5
Telefon / Internet -8,1 -9,0 -6,4 -6,8 -6,8 -6,8
Blirobedarf -8,1 -8,0 -8,3 -8,0 -8,0 -8,0
Aus- und Fortbildung -7,2 -7,5 -2,3 -5,0 -5,0 -5,0
Abschluss- und Priifungskosten -11,5 -12,5 -11,8 -12,5 -12,5 -12,5
Rechts- und Beratungskosten -6,5 -10,0 -3,8 -7,5 -5,0 -5,0
Mietleasing bewegl. Ausstattung -32,7 -44,8 -37,1 -42,5 -42,5 -42,5
sonstiger Betriebsbedarf -30,3 -10,0 -36,8 -30,0 -30,0 -30,0
Abfall/Mill -26,1 -34,5 -29,5 -30,0 -30,0 -30,0
sonstige Kosten gesamt -214,2 -193,9 -174,7 -209,9 -202,9 -202,9

Investitionen

Die mittlerweile sehr solide Finanzausstattung des Eigenbetriebes ermdglicht Spielraum um not-
wendige und zum Teil auch schon langer angedachte investive MalRnahmen aus Eigenmitteln der
Kurverwaltung zu finanzieren. Schwerpunkte der Bemihungen sind die Wegedecken auf der
Promenade und im Kulturhauspark, die Seebriicke und auch die 6ffentlichen Toiletten.

Die Erneuerung der gesamten IT-Anlage in der Kurverwaltung wurde im Jahr 2021 begonnen und
wird in den nachsten Jahren kontinuierlich fortgesetzt werden. Die Hardware wird entsprechend
der Notwendigkeiten ausgetauscht. Wichtiges Projekt bleibt die Entwicklung hin zur papierlosen
Verwaltung lber die Einflihrung eines Dokumenten-Management-Systems (DMS) und die komplet-
te Umstellung des Rechnungswesens auf elektronische Rechnungen.

Fiir Ersatzbeschaffungen im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung sind alljahrlich 25 T€
eingeplant, die dafiir gedacht sind, auf kurzfristige Notwendigkeiten reagieren zu kdnnen bzw.
Altbestdnde zu ersetzen.

Mit den mobilen Strandwegeplatten sollen die fir Menschen mit Einschrankungen erreichbaren
Strandabschnitte in den nachsten Jahren noch ausgeweitet werden.
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Die Substituierung und Ergdnzung von Stadtmobiliar (Banke, Papierkorbe, Pflanzbehiltern etc.)
wird weiter fortgesetzt.
Die Uberarbeitung der wassergebundenen Wegedecken im Park ist beauftragt und wird vor der
Saison umgesetzt. Auf der Promenade sollen insbesondere die Querungen zum Strand aufgrund
des mangelhaften Zustandes im Hinblick auf die Niederschlagsvertraglichkeit befestigt werden.
Weitere Vorhaben im Hinblick auf die Aufwertung im Bereich der Promenade sind:
- Die Errichtung von BegriiBungsstelen am 0stlichen und westlichen Ende der Promenade
optisch angelehnt an den Ortseingang von Zinnowitz aus Richtung Wolgast
- Der Ersatz und die Ergdnzung von Holzskulpturen als pragende Gestaltungselemente der
Promenade
Ebenfalls zur Aufwertung der Promenade tragt die Schaffung eines leistungsfahigen
Stromanschlusses im Bereich des ,Infopointes” bei. Die vorhandenen Kapazidten stofRen
insbesondere bei Veranstaltungen und Markten an die Kapazitatsgrenze.
Insgesamt sind folgende InvestitionsmaRnahmen geplant:

inTE 2026 2027 2028

Ersatzbeschaffungen IT-Komponenten 17,5 17,5 17,5
Anschaffung Bicher und Medien Bibliothek 4,5 4,5 4,5
kurzfristige Ersatzbeschaffungen und GWG 25,0 25,0 25,0
Anschaffung mobiler Strandplatten 15,0 7,5 7,5
Instandsetzung Wegedecken Promenade 100,0 100,0 100,0
Instandsetzung Wegedecken Kulturhauspark 100,0

Sanierung offentliche Toiletten Promenade 75,0 75,0 75,0
Planung Modernisierung Seebriicke 200,0 100,0

Férderung 150,0 75,0

BegriiBungsstelen am Radweg 20,0
Ersatzbeschaffung Stadtmobiliar (Mulltonnen etc.) 10,0 10,0 10,0
Ersatzbeschaffung Kunst und Skulpturen 7,5 7,5 7,5
Relaunch Website www.zinnowitz.de 12,5
Schaffung eines Stromanschlusses (250 A, 16kW) 88,5

gesamt: 685,5 352,0 202,0

Finanzierung Uber: Zuschusse Dritter 150,0 75,0

eigene Finanzmittel 535,5 277,0 202,0

Mit Ausnahme der Planungsleistungen fiir die Seebriicke konnen alle Vorhaben aus Eigenmitteln
finanziert werden.
Finanzlage

Die Darstellung der Finanzrechnung erfolgt in Anlehnung an die Kapitalflussrechnung und dient der
transparenten Abbildung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel aus Geschafts-, Investi-
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tions- und Finanzierungstatigkeit. In den nachsten Jahren werden ausschlieRlich positive Betriebs-
ergebnisse angestrebt. Uber den daraus resultierenden Cash Flow kénnen regelmaRig Abfliisse im
Investitionsbereich finanziert werden. Prioritdt hat dabei ein ausreichender Finanzmittelfond.
Aufgrund der Konsolidierung desselben in den letzten Jahren steht zu Beginn des Planjahres ein
Finanzmittelfond in Hohe von rund 775 T€ zur Verfligung.

Finanzmittelfliisse nach Tdtigkeitsbereichen (Kapitalflussrechnung)

Ist HR Plan
inT€ 2024 2025 2026 2027 2028

Periodenergebnis 6,0 -61,1 21,7 29,9 1,4
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf AnlVm 370,5 371,8 390,0 390,0 390,0
Zunahme (+) / Abnahme (-) Riickstellungen 274,7
zahlungsunwirksame (+) Aufwendungen / (-) Ertrage -230,3 | -230,3 | -230,3 | -230,3 | -230,3
Zunahme (-) / Abnahme (+) Vorréte, Forderungen, Aktiva -23,7
Zunahme (+) / Abnahme (-) Verbindlichkeiten, Passiva -0,3
Gewinn (-) Abgang Anlagevermégen -1,3
Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrage (-) 0,3 05 1,2 1,0 1,0
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 395,9 80,9 182,6 190,6 162,1
(+) Einzahlungen Abgang Gegenstande des AV 1,3
(-) Auszahlungen fur Investitionen in immaterielles AV -1,3 -12,5
(-) Auszahlung fiir Investitionen in Sachanlagevermogen -48,3 | -262,9 | -673,0 | -352,0 | -202,0
(+) erhaltene Zinsen
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -47,8 | -262,9 | -685,5 | -352,0 | -202,0
(+) Einzahlungen aus EK-Zuflihrung
(-) Auszahlung aus Tilgung von Anleihen/Krediten -58,7 -60,0 -61,0
(+) Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendung 58,0 150,0 75,0
(-) gezahlte Zinsen -0,9 -0,5 -1,2 -1,0 -1,0
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -59,6 -2,5 87,8 74,0 -1,0

Verdnderungen des Finanzmittelfonds | 288,5 | -184,5 | -415,1 | -87,4 | -40,9

Finanzmittelfond am Ende der Periode 960,0 775,5 360,4 273,0 232,1

Eigenkapital

Die Eigenkapitalausstattung der Kurverwaltung ist sehr gut, die bilanzielle Eigenkapitalquote ohne
Sonderposten lag Ende 2024 bei 43,0 % und steigt bei planmaigem Verlauf in den nachsten Jahren
weiter an.

in TE 2024 HR 2025 2026 2027 2028
gezeichnetes Kapital 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
Kapitalriicklage 2.950,7 2.950,7 2.950,7 2.950,7 2.950,7
Gewinn/Verlustvortrag 427,6 433,6 371,9 393,6 423,5
Bilanzgewinn/-verlust 6,0 -61,7 21,7 29,9 1,4
Eigenkapital 3.884,2 3.822,5 3.844,2 3.874,1 3.875,5
Sonderposten

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse reprdsentiert die erhaltenen Fordermittel fir Investi-
tionen (z.B. Neugestaltung des Wasserwanderrastplatz, Ausbau der Strandaufgiange und -promena-
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de, Errichtung des Hauses des Gastes u.v.m.) Die Auflosung erfolgt analog der Abschreibungen auf
der Grundlage der Nutzungsdauer der bezuschussten Vermdgensgegenstdnde.

Insgesamt wurden bisher Sonderposten in Héhe von 10.081,9 T€ aktiviert, bis Ende 2024 wurden
davon 5.326,4 T€ aufgeldst. Zum Jahresbeginn 2025 betrug der 4.525,4 T€.

Liquiditat und Kredite
Kredite fiir Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen

Fiir den Bau des ,,Hauses des Gastes” wurde ein Investitionskredit bei der DKB aufgenommen.
Das Volumen betrug 584.000 €, ausgezahlt im Dezember 2016, Laufzeit 10 Jahre. Zum 31.12.2026
wird das Darlehen vollstandig getilgt sein.

Kredite zur Liquiditdtssicherung

Die Einnahmen der Kurverwaltung sind stark saisonabhangig. Neben den Unterdeckungen aus dem
laufenden Betrieb miissen in der Regel immer auch die Investitionen finanziert werden, bevor ein
entsprechender Cash Flow aus dem laufenden Betrieb erwirtschaftet wird. Zur Sicherung der
Liquiditat wird daher in der Regel der Kassenkredit in Anspruch genommen. Der jahresanfangliche
Finanzfond in Hohe von ca. 775,5 T€ in Verbindung mit dem genehmigungsfreien Kassenkreditrah-
men in Hohe von 500 T€ sollte bei einem normalen Verlauf des Wirtschaftsjahres und unter Berick-
sichtigung der geplanten Investitionen die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes sicherstellen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zur Gemeinde

Die Gemeinde vergiitet die von der Kurverwaltung fir sie erbrachten Leistungen zu marktiblichen
Preisen, wie sie auch an andere Dritte berechnet werden. In erster Linie handelt es sich um Dienst-
leistungen des Wirtschaftshofes (Reparatur-, Wartungs- und Pflegearbeiten).

Die Gemeinde ist verpflichtet fiir eine angemessene Finanzausstattung des Eigenbetriebes zu sor-
gen. Realisierte oder in Realisierung befindliche touristische GroRprojekte (Ersatzneubau zweier
Toiletten an der Promenade) konnten in den letzten Jahren nicht allein aus Mitteln der Kurver-
waltung finanziert werden. Sie sind daher zum Teil noch im Haushalt der Gemeinde abgebildet (Toi-
letten, Strandzuginge), jedoch ist eine Ubertragung auf die Kurverwaltung geplant.

Pflichtangaben

Es sind keine freiwilligen nicht durch einen 6ffentlichen Zweck erforderliche und nicht durch den
Betriebszweck begriindete Aufwendungen geplant.

Das Budget fir Werbemalinahmen betragt im Planjahr rund 159,6 T€, das sind 3,1 % der gesamten
Aufwendungen. Diese Mittel finden Verwendung fiir die Bewerbung des Ostseebades Zinnowitz als
Urlaubsziel, vorrangig fir mediale Auftritte. Inkludiert sind hier auch die Kosten des Destinations-
marketings flr die Insel Usedom (iber eine Zahlung in Hohe von 65,8 T€ an die kommunale UTG.
Es gibt keine Beschéaftigten mit Sonderdienstvertragen.

Der Eigenbetrieb verfligt tiber kein nicht betriebsnotwendiges Vermaogen.

Alle vorhandenen Geschaftsbereiche sind durch den Betriebszweck gedeckt.
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Dauernde Leistungsfihigkeit des Eigenbetriebes und Ausblick

Aus Sicht der Betriebsleitung ist der Eigenbetrieb unter unveranderten Rahmenbedingungen dauer-
haft leistungsfahig aufgestellt. Fir das Jahr 2026 hatte die Landesregierung MV den Erlass einen
Tourismusgesetzes angekiindigt, das unter anderem auch die Finanzierung des Tourismus regeln
soll. Das Vorhaben wurde nun in die nachste Legislaturperiode verschoben. Es ist also davon aus-
zugehen, dass die gesetzlichen Rahmenbedingungen insbesondere im Hinblick auf die Refinan-
zierungsmoglichkeiten des Tourismus (Kurabgabe, Fremdenverkehrsabgabe) auf absehbare Zeit
stabil bleiben. Zukiinftig herausfordernd bleibt es, den Ambitionen der verschiedenen touristischen
und politischen Akteure gerecht zu werden, das gemeindliche touristische Angebot permanent wie-
terzuentwickeln, zusatzliche Leistungen in die Kurabgabe zu integrieren oder diese auch beizu-
behalten, ohne dabei eine allgemeine Akzeptanzschwelle hinsichtlich der Hohe der Kurabgabe zu
Uberschreiten.
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Carsten Nichelmann
Leiter der Kurverwaltung





